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I O GRADIENTE DE CUSTO DA CONSTRUCAO PARTE 1
Abertura — o mapa das sete camadas

A PERGUNTA

A producdo de conhecimento em sete camadas — da infraestrutura até o regime transfronteirico — K7.

O titulo é técnico.
A tese é ampla.
Do que se trata?
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PARTE 1

I O GRADIENTE DE CUSTO DA CONSTRUCAO
Abertura — o mapa das sete camadas

DUAS PERGUNTAS PARA COMECAR

Antes do framework, duas perguntas que merecem reflexao

O £

UMA PERGUNTA REFLEXIVA A PERGUNTA QUE ESTE TRABALHO ENFRENTA

A 1A pode ser considerada uma A IA esta transformando

tecnologia de uso geral? conhecimento, expertise e trabalho
intelectual em commodity?

Vocé ja sentiria falta dela no dia a dia — como sentiriamos falta Do jeito que costuma ser feita, essa pergunta ndo tem resposta —

da internet? porque a unidade de andlise estd equivocada.
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I O GRADIENTE DE CUSTO DA CONSTRUGAO PARTE 1

Abertura — o mapa das sete camadas

A comoditizacao nao € uma propriedade da IA.
E uma propriedade das camadas da pilha.

Camadas diferentes se movem em velocidades diferentes — e
muitas vezes em direcdes opostas.

Perguntar “a IA esta comoditizando
Algumas camadas se comoditizam

o conhecimento?” é como perguntar
o valor cai em direcdo ao precgo , , .
se a maré esta subindo ou descendo
Outras vao na dire¢do contraria — sem dizer em que ponto da praia

tornando-se mais valiosas a medida que o resto se comoditiza

voce esta.
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I O GRADIENTE DE CUSTO DA CONSTRUCAO PARTE 1
Abertura — o mapa das sete camadas

A PERGUNTA

Este nGo é um paper so para economistas.

Para quem isto
foi escrito?
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I O GRADIENTE DE CUSTO DA CONSTRUCGAO

ESCRITO PARA O ECOSSISTEMA DE EMPREENDEDORISMO

Dezesseis tipos de leitores

Investidores e adquirentes Fundadores e operadores Lideres de inovagdo corporativa
Agéncias de fomento a pesquisa Reguladores e acreditacao Formuladores de politicas
Recém-formados Pesquisadores e professores Tecndlogos
Analistas do setor de defesa Jornalistas e analistas Economistas do trabalho

PARTE 1
Abertura — o mapa das sete camadas

Consultores de estratégia e M&A

Estudantes de graduacdo e pds

Planejadores de forga de trabalho

Analistas de politica comercial

Um convite a critica. E melhor um trabalho mais forte depois da critica a um trabalho fechado antes

w dela.
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I O GRADIENTE DE CUSTO DA CONSTRUGAO

A PERGUNTA

A palavra é usada de forma muito solta.

E o0 que é, a rigor,
uma “commodity”?

O Gradiente de Custo da Construgdo - A. de Miranda Neto - 2026

PARTE 2
Por que o debate trava
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I O GRADIENTE DE CUSTO DA CONSTRUGAO

A DEFINICAO ECONOMICA ESTRITA

Uma commodity satisfaz quatro critérios

Produtores substituiveis Um produtor substitui o outro
Indiferenga do comprador Né&o importa quem produziu
O prego é o eixo dominante A concorréncia colapsa sobre o preco

Custo marginal = constante No caso digital, perto de zero

O Gradiente de Custo da Construgdo - A. de Miranda Neto - 2026

PARTE 2
Por que o debate trava

UM TESTE SIMPLES

Estou com sede. Olho para

uma prateleira de copos
d'agua. Tratando a agua
como commodity,
provavelmente escolherei s6
pelo preco.
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I O GRADIENTE DE CUSTO DA CONSTRUCAO PARTE 2
Por que o debate trava

TRES FRASES QUE TRATAMOS COMO SINONIMAS

Tres objetos diferentes — com valores de verdade
independentes

A B C

Os modelos subjacentes estao As capacidades cognitivas estao se O trabalho humano de
virando commodities comoditizando conhecimento esta sendo
substituido

Uma pode ser verdadeira e as outras falsas, em qualquer combinacdo. Confundi-las é a origem de boa parte da confuséo.
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I O GRADIENTE DE CUSTO DA CONSTRUGAO

A PERGUNTA

As sete camadas.

Vamos percorre-las,
uma a uma.

O Gradiente de Custo da Construgdo - A. de Miranda Neto - 2026

PARTE 3
As sete camadas, uma a uma
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PARTE 3

I O GRADIENTE DE CUSTO DA CONSTRUCAO
As sete camadas, uma a uma

FIGURA 1 — A DECOMPOSIGCAO EM SETE CAMADAS

Velocidade anual de comoditizacao, camada a camada

L1 train Infrastructure (training compute) (s=0.10)

L1 inference A Infrastructure (inference compute) (s=0.85)

L2 foundation - Foundation models (5=0.55)

L3 capability 1 Capability access (APIs) (s=0.80)

L4 codified Codified retrieval, synthesis, prototyping (5=0.70)

L5 hypothesis 1 Hypothesis formulation and judgment (s=0.20)

I Strongly commoditizing
[0 Weakly commoditizing
Il Anti-commoditizing

L6 institutional 1 Institutional embedding and certification (s=0.05)

-0.2 0.0 0.2 0.4 0.6
Annual commoditization velocity (logit-shift per year)
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PARTE 3

I O GRADIENTE DE CUSTO DA CONSTRUCAO
As sete camadas, uma a uma

AS SETE CAMADAS EM UMA VISAO

Da

jund ©

nfraestrutura ao regime transfronteirico

Infraestrutura Computacgdo, dados, pilha de treino — um sinal divergente dentro dela Inferéncia J, barata - treino 4* caro
Modelos de fundagao Comoditizagdo parcial e contestada — onde os laboratdrios tém razio Parcial
Acesso a capacidade APIs, interfaces, cadeias de agentes — custos caindo ~40x/ano em alguns pontos Forte
Recuperacgao codificada e prototipagem Cédigo, revisdes, tradugdes, primeiros rascunhos — rapido Forte
Hipotese e julgamento Escolher o problema, enquadrar, ter gosto sob incerteza Fraca / anti
Ancoragem institucional Acreditacdo, certificacdo, confianca regulatéria Anti por estrutura
?Ke7g)ime transfronteirico de conhecimento Uma categoria a parte — um modulador das outras seis Modulador
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I O GRADIENTE DE CUSTO DA CONSTRUCAO ) PARTE 4
O gradiente de custo - MVP - MVH

A PERGUNTA

Vé

O titulo é “O Gradiente de Custo da Construcdo”.

De onde vem
o titulo?
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PARTE 4

I O GRADIENTE DE CUSTO DA CONSTRUCAO .
O gradiente de custo - MVP - MVH

O QUE DA NOME AO TRABALHO

O gradiente de custo ao longo do ciclo ficou mais ingreme

REGIME PRE-2022 REGIME POS-2022
Custo aproximadamente plano entre as etapas Construir despenca 1—2 ordens de grandeza
70% 70% 70% 65% 75%
40%
0% 8%
I
Construir Medir Aprender — Pré-invest.* Construir Medir Aprender

* Uma nova etapa pré-construgdo: sondar a realidade competitiva automaticamente, antes de escrever uma linha de cédigo. Ndo existia nos arcabougos de 2008 / 2011.
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I O GRADIENTE DE CUSTO DA CONSTRUCAO ) PARTE 4
O gradiente de custo - MVP - MVH

A PERGUNTA

Isso muda a velha receita de “construir rapido, lanc¢ar, deixar o mercado ensinar”?

“Construir primeiro”
ainda € o certo?
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I O GRADIENTE DE CUSTO DA CONSTRUCAO . PARTE 4
O gradiente de custo - MVP - MVH

UM SUBSTITUTO POSITIVO, NAO UMA REFUTACAO

Produto Minimo Viavel — Hipotese Minima Viavel

O ARTEFATO - RIES, 2011 A HIPOTESE - ESTE TRABALHO
Produto Minimo Viavel Hipoétese Minima Viavel
ﬂ J Texto, ndo um artefato — um protocolo explicito de

o Um artefato discreto lancado para observacao falsificaio

J Construir é o gargalo dominante e
gare J Desacoplado de qualquer protétipo Unico

. Concebido sob um gradiente de custo plano . Exige > 1 forma de evidéncia humana

construir — medir — aprender  torna-se hipotetizar — testar — revisar
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I O GRADIENTE DE CUSTO DA CONSTRUCAO _ PARTE 4
O gradiente de custo - MVP - MVH

O QUE TORNOU A REORDENACAO POSSIVEL

Muito do que era tacito em 2008 é publico e coletavel em
2026

(‘V Vagas de emprego o ® e Sites de avaliacao Foruns profissionais
aa°
quais tecnologias e prioridades uma empresa G2, Capterra, TrustPilot — frustracdes L
a dor que os usuarios ja articularam
tem concretas

Tutoriais no YouTube Transcriges de O que permanece tacito
( ) podcasts

as prioridades dos executivos, nas palavras

os fluxos de trabalho reais, expostos
deles

emogao e politica escapam a coleta
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I O GRADIENTE DE CUSTO DA CONSTRUCAO ) PARTE 4
O gradiente de custo - MVP - MVH

A PERGUNTA

Mas hd um risco oculto na pré-investigacdo —

validar demais
no computador,
sem falar com pessoas?
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I O GRADIENTE DE CUSTO DA CONSTRUGAO

O MODO DE FALHA INVERTIDO

Sobrevalidacao sintética

PARTE 4
O gradiente de custo - MVP - MVH

Em 2008, as equipes construiam sem validar. Em 2026, validam tanto, sinteticamente, que nunca encontram um usudrio real.

TRES DISCIPLINAS

Evidéncia humana
primeiro

Ao menos uma evidéncia humana antes de
comprometer capital

O Gradiente de Custo da Construgdo - A. de Miranda Neto - 2026

Documentar a calibracao

Declarar com quais dados as personas
sintéticas foram calibradas

Declarar o limite

Dizer de antemao quando o sintético é
insuficiente — quando “sair do prédio”
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I O GRADIENTE DE CUSTO DA CONSTRUCAO PARTE 5
O vale duplo

A PERGUNTA

A curva cldssica de expectativas tem um vale. Eu proponho dois.

O que muda com
dois vales?
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I O GRADIENTE DE CUSTO DA CONSTRUGAO

ESTENDENDO O GARTNER HYPE CYCLE

PARTE 5
O vale duplo

A firma pos-IA enfrenta nao um vale, mas dois

100 A

Expectations (Gartner-style index)

20 1

80 -

60 -

40 1

- Classical Hype Cycle (single valley)
= Post-GenAl (double valley)

Commoditization
Valley
(new)

0 5 10 15 20 25 30
Quarters since innovation trigger

O Gradiente de Custo da Construgdo - A. de Miranda Neto - 2026

O SEGUNDO VALE - MESES 24-36

Apoés a primeira recuperacao vem um
repique falso — depois um segundo
fundo.

. Concorrentes fecham a lacuna usando equivalentes de
agentes de IA.

J O que vocé construiu na camada 4 se comoditiza nas maos
deles — a margem colapsa.

o As receitas voltam a subir nos anos 4-5, mas com margens
menores do que o modelo de vale Unico prevé.
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I O GRADIENTE DE CUSTO DA CONSTRUCAO PARTE 5
O vale duplo

A PERGUNTA

E por que isso pesa tanto na andlise de risco?

Por que o segundo vale
importa tanto?
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PARTE 5

I O GRADIENTE DE CUSTO DA CONSTRUCAO
O vale duplo

O RISCO GANHA FORMA NO TEMPO

Duas frentes: a reserva do fundador e o valor terminal do
avaliador

Series A

PARA O FUNDADOR

3.07 - Classical (single valley)
.. ) , . == Post-GenAl (double valley)
A estratégia de capital deve manter uma reserva explicita para o 2.5 Cash crisis zone
segundo vale — onde muitas firmas morrem depois de 2ol
parecerem salvas. R
£ 154
=
o 1.04
E
PARA O AVALIADOR 3 051
0.0
A perpetuidade de Gordon torna-se condicional a fase do ciclo;
q e~ \ , —0.51
um fator de arrasto se aplica onde a exposi¢dao a camada 4 é alta.
O custo de capital (WACC) deixa de ser um numero Unico — ele eI - ) ! , i i
, 0 10 20 30 40 50
também depende da fase. Months since founding

O Gradiente de Custo da Construgdo - A. de Miranda Neto - 2026 24 /56



I O GRADIENTE DE CUSTO DA CONSTRUCAO . ~ PART.E ~6
A inversdo da avaliagdo

A PERGUNTA

Agora a parte que mais dividiu os primeiros leitores: a avaliagdo de empresas.

Oqueéo
“desconto de pessoa-chave”?
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I O GRADIENTE DE CUSTO DA CONSTRUCAO . - PART.E ~6
Ainversdo da avaliacdo

AVALIACAO CLASSICA - DAMODARAN

Um anico escalar, aplicado a critério do avaliador

A premissa implicita
DESCONTO DE PESSOA-CHAVE

O trabalho técnico em torno da pessoa-chave é substituivel por contratacao normal —

1 O 2 5 % e ainda é precificado como trabalho.

Razodvel até ~2022. Depois, em varias camadas, o trabalho técnico passou a ser
precificado como insumo de servico: vocé compra capacidade de uma API; nao contrata

um unico numero — um escalar

uma equipe. O escalar perde o controle.
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I O GRADIENTE DE CUSTO DA CONSTRUCAO . ~ PART.E ~6
A inversdo da avaliagdo

A PERGUNTA

Entdo o escalar ja ndo captura o fenbmeno.

Entao qual e
minha proposta?
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I O GRADIENTE DE CUSTO DA CONSTRUCAO . - PARTAE ~6
Ainversdo da avaliacdo

DO ESCALAR AO VETOR

Trocar o nimero por um vetor de exposicoes com sinal —
uma por camada

—

+ ) — —— - + :

Em vez de um numero, um perfil: positivo onde a camada é anticomoditizante, negativo onde é comoditizante.

O resultado mais provocativo: o desconto pode ficar negativo — virar um prémio — mesmo

quando a pessoa-chave continua sendo uma competente criadora de valor.
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I O GRADIENTE DE CUSTO DA CONSTRUCAO . - PARTAE ~6
Ainversdo da avaliacdo

GENERALIZANDO DAMODARAN, NAO O SUBSTITUINDO

Duas rotas categoricamente diferentes para um sinal
negativo

DAMODARAN - ROTA DO “DESTRUIDOR DE VALOR” ESTE TRABALHO - ROTA DA SUBSTITUICAO DE FATORES

Mecanismo interno a pessoa Mecanismo externo a pessoa

e A pessoa-chave vira destruidora de valor; a saida dela e A pessoa continua excelente — criadora de valor e
melhora a firma. orquestradora.

e  Afasta talentos, aloca mal o capital. . O trabalho técnico que a cercava virou commodity.

. Um escalar da conta disso. o S6 o vetor em camadas captura isso.
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I O GRADIENTE DE CUSTO DA CONSTRUCAO T PA.RTI.E.7
A jurisdi¢do contraintuitiva

A PERGUNTA

Trocar engenheiros por IA significa ganho puro?

Substituir
é ganho puro?

O Gradiente de Custo da Construgdo - A. de Miranda Neto - 2026 30/ 56



I O GRADIENTE DE CUSTO DA CONSTRUCAO S PA.RTI.E.7
A jurisdigdo contraintuitiva

NAO — UM NOVO INSUMO PERMANENTE, E UM PISO

O orquestrador, e o limiar de tamanho da equipe

1:10 +14% ~Q meses -10—15%

orquestradores por prémio salarial calibracdo antes da reducdo do ganho
engenheiros mantidos sénior em IA primeira substituicdo (o ranking se mantém)

— medicina, direito, engenharia certificada, educagdo — ficam abaixo do limiar por estrutura. Para elas, a politica racional é usar IA como
multiplicador de produtividade, nGo como canal de substituigdo.

g abaixo de ~5—-10 engenheiros, migrar para a substituicdo é liquido-negativo em toda parte. Pequenas firmas reqguladas
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I O GRADIENTE DE CUSTO DA CONSTRUCAO . . PARTE 8
M&A transfronteirico - a sétima camada (K7)

A PERGUNTA

Isso se conecta diretamente a fusées e aquisicoes.

Como 1SS0 se conecta
ao M&A transfronteirico?
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PARTE 8

I O GRADIENTE DE CUSTO DA CONSTRUC[\O . L
M&A transfronteirico - a sétima camada (K7)

O MESMO ALVO, TRES BASES DE CUSTO OPERACIONAL

A mesma empresa vale valores diferentes para compradores
diferentes

PREMIO DE INVERSAO +10.59%
10 1

g
BR - BR ~ 3% ]

é 8l

3
FR - FR ~ 5% =

& 61

o ; +4.74%

US > BR/FR ~10% i

5
Um adquirente americano pode dissolver a equipe local e reproduzir a
fungdo na propria base de custo. O prémio pode precificar nGo a equipe 0- brazil (LT) m———— nted sthtes a0 2)
existente, mas o valor de dissolvé-la — com implicagbes para politica Operating-cost basis post-acquisition

industrial e soberania.
Fonte: de Miranda Neto (2026), Figura 10.
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PARTE 8

I O GRADIENTE DE CUSTO DA CONSTRUCAO L. L.
M&A transfronteirico - a sétima camada (K7)

A PERGUNTA

Agora de volta a sétima camada.

O que é 0 K7?
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PARTE 8

I O GRADIENTE DE CUSTO DA CONSTRUCAO . L.
M&A transfronteirico - a sétima camada (K7)

O REGIME TRANSFRONTEIRICO DE CONHECIMENTO

K7 — um coeficiente entre 0 e 1 para o quao livremente o
conhecimento flui

0 - barreiras: controles de exportagdo, soberania de dados, restricoes a modelos fluxo livre (como em 2018) - 1

A O o~
@ Um termOometro aa_ Nao um termostato
O K7 descreve o regime como observado. E uma variavel Declarar “K7 = 0,4” nao preserva empregos. Os Estados agem
diagndstica. sobre o regime; o regime determina o K7 — n3ao o contrario.
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I O GRADIENTE DE CUSTO DA CONSTRUCAO . . PARTE 8
M&A transfronteirico - a sétima camada (K7)

A PERGUNTA

Isto ndo é teoria — ja estd acontecendo.

Onde o K7 ja pode
ser entrevisto?
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I O GRADIENTE DE CUSTO DA CONSTRUGAO

TRES CASOS CONTEMPORANEOS - UM UNICO LABORATORIO DE FRONTEIRA

PARTE 8
M&A transfronteirico - a sétima camada (K7)

A fragmentacao ja opera em trés eixos ao mesmo tempo

Claude Gov

Modelos exclusivos a clientes de seguranca
nacional dos EUA. O acesso é decidido por
guem vocé é institucionalmente.

Eixo 1 — tipo institucional

Restricao por bloco de
propriedade

Bloqueia entidades cuja propriedade
remonta a empresas em regides restritas,
incluindo a China. A barreira é a origem do
capital.

Eixo 2 — bloco de propriedade

Project Glasswing

O Claude Mythos Preview distribuido apenas
a um consorcio ocidental fechado —
excluindo explicitamente o concorrente
direto.

Eixo 3 — posigcdo competitiva

Esses casos nGo provam a trajetdria do K7 — mas mostram que o regime que ele descreve ja é operacional, ndo especulativo.

O Gradiente de Custo da Construgdo - A. de Miranda Neto - 2026
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I O GRADIENTE DE CUSTO DA CONSTRUGAO

A PERGUNTA

Se tanta coisa se comoditiza...

O que protege
uma empresa?

O Gradiente de Custo da Construgdo - A. de Miranda Neto - 2026

PARTE 9
Defensibilidade - explicabilidade - ciéncia
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I O GRADIENTE DE CUSTO DA CONSTRUGAO

A DEFENSIBILIDADE MIGRA PARA CIMA NA PILHA

PARTE 9
Defensibilidade - explicabilidade - ciéncia

Para longe do produto — rumo ao julgamento e a confianca

institucional

L4 Vantagem do lado do artefato EM EROSAO

Efémera — a superioridade técnica de um produto se erode rapido

O ciclo de aprendizado proprietario )
L5 ESTAVEL / CRESCENTE

Dados de interacdo; saber em quais saidas da IA confiar e quais descartar

L6 Confianga institucional
CENTRAL

Efeitos de rede, certificacao, confianca regulatéria — relativamente mais decisivos

O Gradiente de Custo da Construgdo - A. de Miranda Neto - 2026

G

IA Explicavel (XAI)
Sem sistemas interpretaveis e auditaveis, a
avaliacdo de conformidade fica oca — o selo
deixa de carregar informacdo. Firmas de C6 de
verdade investem aqui; a avaliacao classica trata
isso como custo de conformidade, ndo ativo
estratégico.
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~ PARTE 9
O GRADIENTE DE CUSTO DA CONSTRUCAO
I ¢ Defensibilidade - explicabilidade - ciéncia
A PERGUNTA

Agora aplico o arcabougo a propria ciéncia.

O que acontece quando
o aplico a ciéncia?
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PARTE 9

O GRADIENTE DE CUSTO DA CONSTRUCAO
I ¢ Defensibilidade - explicabilidade - ciéncia

A CIENCIA E UM CASO DO MESMO PADRAO

C4 em movimento - C5 fracamente comoditizada - C6 cada vez
mais escassa

Lg
A TA como praticante

Em 2025, o primeiro paper totalmente

gerado por |A foi aceito em um workshop
do ICLR; um co-cientista de |IA rederivou um

mecanismo biolégico conhecido.

L5
A camada do julgamento

Estudos de graduacgdo de 2026 encontraram
~20% de citagdes fabricadas — e os erros se
concentram nas etapas que mais exigem
julgamento.

L6

Filtro institucional

Revisdo por pares, selecao editorial e
integridade tornam-se mais valiosas quanto
mais conteudo plausivelmente publicdvel a
IA consegue gerar.

Para um publico académico, a pergunta: sua drea tem mais ou menos integridade institucional do que em 2020? A integridade é o recurso escasso.

O Gradiente de Custo da Construgdo - A. de Miranda Neto - 2026



I O GRADIENTE DE CUSTO DA CONSTRUCAO A PART.E 1~0
Dinamica - o Sul Global - certificagao

A PERGUNTA

Antes de encerrar, trés pontos merecem mais uma camada de profundidade.

A dinamica do K7, o Sul
Global e a certificacao
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PARTE 10

I O GRADIENTE DE CUSTO DA CONSTRUCAO A I
Dinamica - o Sul Global - certificagao

M&A TRANSFRONTEIRICO - UMA LEITURA DE ECONOMIA POLITICA

Um incentivo a dissolver equipes locais

. Para as economias em Um canal de
O mecanismo . ey el e
desenvolvimento redistribuicao
Um comprador de uma economia
desenvolvida de altos salarios pode . . ) . Um efeito de redistribui¢cdo de valor que a
) . . Isso cria um incentivo estrutural a ) . o -
dissolver a equipe local e reconstruir a ) . ) o ) economia politica do comércio quase nao
. o dissolucao das equipes técnicas locais nas ] L ]
fungao sobre sua propria estrutura de L . mapeou — com implicagdes diretas para a
o o aquisicGes transfronteiricas. L ) .
custos — capturando o proprio prémio de politica industrial e a soberania.

substituicao.
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K7 - O REGIME TEM UMA TRAJETORIA

O K7 nao é estatico — ele muda ao longo do tempo

K7 =1,0 K7 == 0,7 K7==0,4

Globalmente integrado O regime de hoje Cendrio de fragmentacao

Limiar: abaixo de K7 = 0,45 o regime do prémio de substituicdo entra em colapso em todas as jurisdicoes.

Ancorado em cienciometria transfronteirica (Wagner & Cai 2022; Kitajima & Okamura 2025; Zhang et al. 2026) e em
monitores de soberania (UNESCO 2026; ASPI 2025; Quincy Institute 2025).
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K7 - O SUL GLOBAL

PARTE 10
Dinamica - o Sul Global - certificagao

Por que a fragmentacao atinge mais as economias em

desenvolvimento

1

Acesso aos modelos de
fundacao

Os modelos de fronteira sao treinados
sobretudo em corpora em inglés e em
chinés; a fragmentacdo amplia a lacuna de
acesso.

(Stanford HAI 2026; McKinsey 2025; Aspen Institute 2024.)
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2

Acesso a capacidade de
ponta

Os trés casos reais — Claude Gov, restricoes
de propriedade, Project Glasswing — ja
controlam quem pode usar a fronteira.

3

O dilema da IA soberana

Custo da dependéncia (comprar IA de fora
do bloco, com efeitos fiscais e na balanca de
pagamentos) versus custo da soberania
(investimento publico pesado para
alcancar).

45/ 56



PARTE 10

I O GRADIENTE DE CUSTO DA CONSTRUCAO A I
Dinamica - o Sul Global - certificagao

K7 - UM CASO VIVO, JUNHO DE 2026

A capacidade de ponta é liberada por confianca, nao por
preco

GERAL Estado da arte para todos — mas ciberseguranca,
biologia/quimica e destilacdo caem para um modelo Aberto a todos
Claude Fable 5 menor.
Um classificador de destilacdo bloqueia a
copia do modelo para treinar concorrentes
CONFIANCA - CIBER i —
C O mesmo modelo, sem as travas de ciber entrelblocos
cyberdefensores via Project Glasswing, com o governo Parceiros validados
Claude Mythos 5 dos EUA.
A capacidade se amplia e barateia — o acesso
CONFIANCA - BIOLOGIA Travas de biologia/quimica removidas para um grupo pleno segue liberado por confianga
. pequeno e validado de pesquisadores — por Por candidatura institucional. O regime da sétima camada, em
Classe Mythos ° blO candidatura.

tempo real.

Fonte: Anthropic, “Claude Fable 5 and Claude Mythos 5”, 9 dejunho de 2026. Correlagéo, ndo prova.
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CAMADA 6 - CERTIFICACAO

A certificacao é onde a defensibilidade se formaliza

Laboratdrios acreditados

EU Al Act (Reg. 2024/1 ISO/IEC 42001:202 ISO/PA :2024
U ct (Reg. 2024/1689) SO/IEC 42001:2023 SO/PAS 8800:20 (ISO/IEC 17025)

O SUBSTRATO TECNICO

IA explicavel (XAI)

Sem sistemas interpretaveis e auditaveis, a avaliacdo de conformidade fica vazia — o selo ndo carrega informacgao (Doshi-Velez & Kim, 2017).
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CERTIFICACAO - A ASSIMETRIA

A mesma regra, um custo desigual

Quem €scCreve as regras

As normas sao concebidas em
ecossistemas industriais do Norte, com
participacao desigual das economias em
desenvolvimento nos comités técnicos da
ISO / IEC.
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Quem consegue cumprir

A conformidade exige infraestrutura
escassa: laboratdrios acreditados,
organismos notificados, expertise juridica
especializada — concentrada em poucas
instituicoes.

Isso liga o limiar da camada seis de volta as pequenas firmas reguladas — medicina, direito, engenharia certificada, educagdo.

PARTE 10
Dinamica - o Sul Global - certificagao

Quanto custa

O custo marginal da conformidade, como
proporc¢ao do faturamento, é
estruturalmente mais alto para as firmas
menores, tipicas das economias em
desenvolvimento.
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A PERGUNTA

Uma pergunta honesta antes de encerrar.

Algo disso esta mesmo
aparecendo no mundo?
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SINAL EXTERNO - QUEM CONSTROI

PARTE 11
Sinais externos - dados independentes

Quatro em cada cinco construtores sao nao-técnicos

Fundador / cofundacior N 5. 7%
Freelancer _ 9,8%
Produto _ 6,9%
Operacgoes - 5,9%
Engenharia - 5,8%
Marketing - 5,3%
Consultor - 5,2%
Vendas / negécios - 5%
Design - 4,8%

Finangas / juridico - 2,3% Bm Nao-técnico
B Técnico

Consistente com a comoditizagdo das camadas um a quatro — o proprio Construir ja é feito por nGo-engenheiros.

Fonte: Lovable, The Build Economy (2026), pesquisa com 14.300+ usudrios. Correlagdo, néo prova.
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tém 11+ anos de experiéncia de dominio

O valor migra para o julgamento e o
conhecimento de dominio — as camadas cinco e
seis.
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SINAL EXTERNO - DE ONDE

EUA, Brasil e Franca estao todos no top dez

Reino Unido 5,5%
Paises Baixos 4,4%
pretendem monetizar seu produto
Alemanha 3,8%
india 3,8%
Franca - 3,6%
Suécia 39, E um em cada dois estd construindo um negdcio
— isto é atividade econémica, ndo hobby.
Canada 2,9%
Espanha 2,6%

As jurisdicdes desta palestra aparecem diretamente; a participagdo fica cada vez menos presa a geografia — consistente
com o K7.

Fonte: Lovable, The Build Economy (ZOZg), dados de uso jan 2025-maio 2026. Correlagdo, ndo prova.
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Honestidade epistémica e fechamento

A PERGUNTA

E importante ser explicito aqui.

O que este trabalho
NAO estabelece?
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HONESTIDADE SOBRE O STATUS DO ARCABOUCO

O que o trabalho nao estabelece

‘ A Nenhuma firma especifica € mostrada como tendo invertido seu desconto de pessoa-chave — os casos sao estilizados.

‘ A A queda de ~13% no emprego de nivel inicial ndo é mostrada como predominantemente atribuivel a IA (vs. aperto monetario).

‘ A As faixas de parametros valem para Brasil, Franca e EUA — n3ao necessariamente em outros lugares.

‘ A O valor numérico do K7 nas simulagdes é ilustrativo, ndo estimado empiricamente; a sétima camada permanece conjectural.
O que ele afirma é modesto: o debate bindrio é analiticamente vazio; uma pergunta em camadas clareia o terreno.

O Gradiente de Custo da Construgdo - A. de Miranda Neto - 2026
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Honestidade epistémica e fechamento

A PERGUNTA

Se eu tivesse que destilar tudo em uma frase...

Qual seria
essa frase?
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Talvez a pergunta certa ja nao seja “a IA estd comoditizando o conhecimento?”

1 Qual camada?
. Em que horizonte de tempo?
3 Em qual jurisdicao?
4 Sob qual regime transfronteirico?

5| Com quais consequeéncias distributivas?
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OBRIGADO

Discordancias sao bem-vindas —
quando vém, € onde
o trabalho fica mais forte.

Os elementos gerais estdo aqui. Encontros futuros podem aprofundar as discussbes sobre avaliagéo, o
vale duplo, as jurisdi¢bes, o K7 e a certificagdo.

Arthur de Miranda Neto

linkedin.com/in/arthur-mneto - commoditizationstack.org
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